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PROJEKT RIADENIA

Diagnostické centrum, Trstinska 2, Bratislava — Zahorska Bystrica

1. Vychodiska, vizia a zameranie zariadenia

Diagnostické centrum je Specialne vychovné zariadenie poskytujice diagnostick,
psychologickq, terapeuticki a vychovno-vzdelavaciu starostlivost’ chlapcom, ktori potrebuji
intenzivnu odborni pomoc. Stcastou zariadenia je aj $kola, a preto povaZzujem za nevyhnutné
riadit’ diagnostiku, vychovu a vzdeldvanie ako jeden vzajomne prepojeny systém. Vysledkom
pobytu nemé byt’ iba pomenovanie problémov dietata, ale ¢o najpresnejsie zistenie jeho potrieb,
schopnosti, Skolskych moZnosti a rizikovych faktorov a nasledné odporaéanie d’alsieho postupu.

Moja vizia vychddza z principu ,,d kvalitne] diagnostiky ku konkrétnej zmene.
Diagnostické centrum chcem rozvijat’ ako bezpecné, odborne respektované a dobre organizované
zariadenie s jasnymi pravidlami a individudlnym pristupom. Prioritou bude prevencia rizikového
sprdvania, rozvoj socidlnych a pracovnych navykov, zvladanie emocii, zodpovednost' a
zmysluplné travenie volného Casu. DoéleZitou stcast'ou bude priprava chlapcov na navrat do
rodinného, Skolského alebo d’alSieho vychovného prostredia.

Osobitnil pozornost budem venovat Skole pri diagnostickom centre. V zariadeni sa
vzdelavanie uskutoCiiuje aj prostrednictvom diagnostickych tried zékladnej a Specialnej zakladne;j
Skoly a stredoskolského vzdelavania. Skola preto neméze fungovat’ oddelene od odborného a
vychovného useku. Ucitel' pocas vyuc€ovania ziskava vyznamné informacie o pracovnom tempe,
vedomostiach, motivacii, pozornosti, spravani a schopnosti Ziaka reSpektovat’ pravidla. Tieto
poznatky musia byt si¢astou komplexnej diagnostiky.

Cielom bude vytvarat podmienky na c¢o najvdcSiu kontinuitu vzdeldvania pocas
diagnostického pobytu, minimalizovat’" prehlbovanie 3kolského netspechu a podporovat’
pozitivny vztah k u€eniu. Pri Ziakoch s vyraznymi vedomostnymi rozdielmi bude potrebné
vyuzivat’ individualizovany pristup, primerané poziadavky a praktické formy uéenia. Za ddleZitd
povazujem pravidelnd komunikaciu s kmenovymi Skolami, ziskavanie informacii o
predchadzajicom vzdelavani a kvalitné odovzdanie pedagogickych zisteni pri ukonceni pobytu.

2. Personadlne a odborné riadenie

Kvalita zariadenia stoji na spolupréci psychologov, Specialnych pedagdégov, socialnych
pracovnikov, ucitelov a vychovavatel'ov. Kazda profesia prinasa int ¢ast’ obrazu o dietati. Ako
riaditel budem podporovat’ pravidelné multidisciplindrne porady, spoloéné vyhodnocovanie
individudlnych cielov a jednotnejSie postupy. Vedica Skoly, vedica vychovy a odborny tim
musia mat’ vytvoreny priestor na systematicka koordinaciu, aby sa problémy zachytené v $kole
preniesli do odbornej a vychovnej prace a naopak.

Zaroven chcem vytvorit’ transparentny systém adaptacie novych zamestnancov, mentoringu,
spdtnej vézby a hodnotenia pracovného vykonu. Hodnotenie nema byt iba administrativnou
povinnostou, ale nastrojom profesijného rastu. Podporim vzdeldvanie v praci s problémovym
spravanim, krizovej intervencii, prevencii zavislosti, komunikacii, S$pecialno-pedagogickych
postupoch a bezpe€nosti. Pri néroénych pripadoch budem podporovat’ odborné konzulticie a
timovu podporu ako prevenciu vyhorenia.

3. SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky

» multidisciplinarny odborny tim * vysoka psychicka a organiza¢na naro¢nost’ prace
» vlastna $kola a moznost’ sledovat’ diet’a aj vo » potreba zjednocovat’ postupy s$koly, vychovy a
vyucovani odborného timu




* prepojenie diagnostiky, vychovy a vzdelavania » rozdielna $kolska roven prijimanych Ziakov

» skuisenosti s ndro¢nou ciefovou skupinou » riziko fluktuécie a potreba kvalitnej adaptacie

* moZnosti §portovych, pracovnych a zaZitkovych pracovnikov

aktivit

PrileZitosti Ohrozenia

« intenzivnejsia spolupraca s kmenovymi Skolami a » rast zavaznosti porich spravania, zdvislosti a

rodinami psychickych tazkosti

* projektové a grantové zdroje » dlhodoby $kolsky netspech a nizka motivacia Casti

» modernizacia $koly, uéebnych pomocok a ziakov

priestorov * nedostatok kvalifikovanych pracovnikov a

» rozvoj podkrovia na d’alSie funkéné priestory vyhorenie

» systematické vzdelavanie zamestnancov +» obmedzené finanéné zdroje a rast prevadzkovych
nékladov

4. Strategické ciele a plan aktivit

1. Skvalitnit’ diagnosticky proces. Zavediem pravidelné spolo¢né vyhodnocovanie kazdého
dietata a jasné Ciastkové ciele pobytu. Diagnostické zavery budii vychadzat' z poznatkov
odborného timu, 8koly aj vychovy. Doéraz bude na zapojeni rodiny alebo zékonného zastupcu a na
zrozumitel'nych odporacaniach pre d’alSiu starostlivost’.

2. Rozvijat’ $kolu ako plnohodnotni sucast’ diagnostiky. Budem podporovat’ individuélny pristup,
priebezné zistovanie vedomostnej Grovne, motivacie a pracovnych navykov Ziakov, praktické
vyucovanie a koordindciu s kmeniovymi Skolami. Spoloénym cielom bude, aby sa Ziak pocas
pobytu vzdelanostne nepostival dozadu, ale podlPa svojich moznosti ziskal skusenost’ Uspechu,
pravidelnosti a zodpovednosti. Podporim modernizaciu ucebnych pomdcok, digitalne
kompetencie a prepéjanie vyu€ovania s praktickym Zivotom.

3. Stabilizovat’ a rozvijat’ zamestnancov. V prvom roku nastavim systém adaptacie, mentoringu,
pracovnych poradd a hodnotiacich rozhovorov. Plan profesijného rozvoja bude vychadzat' z
realnych potrieb zariadenia a Skoly. Délezitd bude jasnd zodpovednost veducich tsekov a
pravidelnd vymena informécii.

4. Posilnit’ vychovnt, $portova a pracovni zlozku. Sport vnimam ako nastroj sebadiscipliny,
spoluprace, zvladania emoécii a zdravého Zivotného Stylu. RozSirim systematické Sportové,
zazitkové a pracovné aktivity a Cinnosti zamerané na praktické Zivotné zru€nosti. Budem
podporovat’ aj spoloéné Skolské a vychovné projekty, v ktorych Ziaci vyuZiji vedomosti v
praktickych situaciach.

5. ZlepSovat’ materialne a priestorové podmienky. V spolupréci so zriad'ovatelom pripravim
postupny plan obnovy vybavenia $koly, vychovnych priestorov a odbornych pracovisk. Za
perspektivne povaZujem aj efektivnejSie vyuzitie podkrovia, podla technickych a financnych
moznosti napriklad na herfiu, komunitny, vzdelavaci alebo terapeuticky priestor. Investicie buda
vychadzat’ z bezpeénosti, vyuZitenosti a prinosu pre deti a zamestnancov.

6. Riadit' transparentne a hospodarne. Rozpocet budem planovat podla priorit, pravidelne
vyhodnocovat’ Gerpanie a hladat’ doplnkové zdroje. Budem presadzovat” otvorenu vnitorni
komunikéciu, jasné kompetencie a rozhodovanie zaloZené na udajoch a redlnych potrebach
zariadenia.

5. Partneri a spolupraca

Kragovym partnerom je Regiondlny Grad $kolskej spravy v Bratislave ako zriad’ovatel’. Pri
diagnostike a d’alSom smerovani deti je potrebna aktivna spoluprica s rodinami, zdkonnymi
zastupcami, kmetiovymi zakladnymi a strednymi $kolami, centrami pre deti a rodiny,
zariadeniami poradenstva a prevencie, organmi socialnopravnej ochrany deti a socialnej kurately,



sidmi, zdravotnickymi a psychiatrickymi pracoviskami, policiou a samospravou. V oblasti
prevencie, vzdeldvania a volného Casu chcem rozvijat' partnerstvd so $portovymi klubmi,
vysokymi Skolami, obianskymi zdruZeniami a komunitnymi organiziciami. Partnerstvo musi
mat’ konkrétny ciel' a podporovat’ kontinuitu pomoci pred pobytom, pogas neho aj po jeho
ukondeni.

6. Ocakavany prinos a vyhodnocovanie

Realizdciou projektu o€akdvam kvalitnejSie prepojenie Skoly, diagnostiky a vychovy,
jednotnejsi odborny postup, stabilnejsi tim, lepSiu kontinuitu vzdelavania a uéelnejsie vyuzivanie
volného casu. Vysledkom majii byt kvalitnejSie diagnostické a pedagogické zavery,
zrozumitelnejSie odporucania pre rodinu a dalSie zariadenia a lepSia pripravenost’ chlapca na
navrat do 8koly, rodiny alebo d’alSieho vychovného prostredia.

Plnenie projektu budem vyhodnocovat' najmenej raz ro¢ne. Sledovat’ budem stabilitu
persondlu, absolvované vzdeldvania, plnenie individualnych cielov deti, spoloéné odborné
hodnotenia, Skolskii dochadzku a zapéjanie do vyucovania, spolupracu s kmefiovymi Skolami a
partnermi, realizované preventivne, Sportové a pracovné aktivity, stav prioritnych investicii a
dodrZiavanie rozpoctu. Vysledky budi podkladom na Gipravu ro¢ného planu.

Zaver

Mojim cielom je zachovat’ to, ¢o v Diagnostickom centre funguje, a systematicky rozvijat’
oblasti, ktoré ovplyviuju kvalitu diagnostiky, vzdelavania, vychovy a pracovného prostredia.
Skolu povazujem za rovnocennii sidast’ zariadenia a za vyznamny diagnosticky priestor. Ako
riaditel chcem stanovovat jasné ciele, pocuvat’ odborny tim, podporovat’ ucitelov a
vychovévatel'ov, rozhodovat’ zodpovedne a vytvarat’ podmienky, aby kazdy zamestnanec vedel,
aky je jeho podiel na spolocnom vysledku. Zmyslom vsetkych opatreni musi zostat’ diet’a a redlna
Sanca, aby pocas pobytu ziskalo sktsenost, ktord mu poméze pri d’'alSom fungovani v 3kole,
rodine a spolo¢nosti.



